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Overview and Summary

�ƌ͘��ĞĂŶ�,ŝůŝ <ĞǀŝŶ��ŽƌŐ
0D\RU ([HFXWLYH�6HFUHWDU\

dŚĞ ŶŽƌŵĂů ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŚĞ �ŽƵŶĐŝů ŝƐ ŽďůŝŐĞĚ ƚŽ ƌĞŶĚĞƌ ŝŶ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ ^ĞĐƚŝŽŶ ϯϯ ŽĨ ƚŚĞ >ŽĐĂů
�ŽƵŶĐŝůƐ �Đƚ͕ ŽŶ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ ǁĞƌĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ͘
�ůů ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ŝƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ �ƵĚŐĞƚ �ƐƚŝŵĂƚĞƐ ĨŽƌ ƐĂŝĚ ƉĞƌŝŽĚ͘

�������4WU���3HPEURNH�4XDUWHUO\�)LQDQFLDO�5HSRUW�-DQ�'HF����� 3DJH���RI���
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'(6&5,37,21 $FWXDO�IRU $QQXDO�%XGJHW 9LUHPHQWV�IRU 5HYLVHG�$QQXDO�%XGJHW
WKH�3HULRG ���� WKH�3HULRG ����

¼ ¼ ¼ ¼

,QFRPH

)XQGV�UHFHLYHG�IURP�&HQWUDO�*RYHUQPHQW���� ������� ������� ��������������������� �������
,QFRPH�UDLVHG�IURP�%\H�/DZV���� ������ ����� ��������������������� �����
,QFRPH�UDLVHG�IURP�/(6����� ����� ����� ��������������������� �����
,QYHVWPHQW�,QFRPH���� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������������
2WKHU�,QFRPH���� ������ ��������������������� ��������������������� �����������������������
727$/ �������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������

([SHQGLWXUH

3HUVRQDO�(PROXPHQWV���� ������ ������� ��������������������� �������
2SHUDWLRQV�DQG�0DLQWHQDQFH���� ������� ������� ��������������������� �������
$GPLQLVWUDWLRQ���� ������ ������ ��������������������� ������
)LQDQFH�&RVW���� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������������
2WKHU�([SHQGLWXUH����� ������ ������ ��������������������� ������
727$/ �������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������

6XUSOXV���'HILFLW �������������������� ������������������������� ��������������������� ���������������������������

6WDWHPHQW�RI�,QFRPH�DQG�([SHQGLWXUH��

�VW�-DQXDU\�WLOO�(QG�RI�'HFHPEHU�������4XDUWHU���

�������4WU���3HPEURNH�4XDUWHUO\�)LQDQFLDO�5HSRUW�-DQ�'HF����� 3DJH���RI���
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'(6&5,37,21 $FWXDO�IRU $QQXDO�%XGJHW 9LUHPHQWV�IRU 5HYLVHG�$QQXDO�%XGJHW
WKH�3HULRG ���� WKH�3HULRG ����

¼ ¼ ¼ ¼

1RQ�FXUUHQW�$VVHWV
3URSHUW\��3ODQW�DQG�(TXLSPHQW����� ������� ������� �������

&XUUHQW�$VVHWV
,QYHQWRULHV����� ����� ����� ��������������������� �����
5HFHLYDEOHV����� ������ ����� ��������������������� �����
&DVK�DQG�&DVK�(TXLYDOHQWV����� ������� ������� ��������������������� �������

7RWDO�&XUUHQW�$VVHWV �������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������

&XUUHQW�/LDELOLWLHV
3D\DEOHV����� ������ ������ ��������������������� ������

7RWDO�&XUUHQW�/LDELOLWLHV ��������������������� ��������������������� ��������������������� ����������������������

1HW�&XUUHQW�$VVHWV ������� ������� ��������������������� �������

1RQ�FXUUHQW�OLDELOLWLHV����� ��������������������� ��������������������� ��������������������� �����������������������

1HW�$VVHWV �������������������� �������������������� ��������������������� ���������������������

5HVHUYHV
5HWDLQHG�)XQGV ������� ������� ��������������������� �������

)LQDQFLDO�6LWXDWLRQ�,QGLFDWRU

'(6&5,37,21

&XUUHQW�$VVHWV ������� ������� ��������������������� �������
&XUUHQW�/LDELOLWLHV� ������ ������ ��������������������� ������

:RUNLQJ�&DSLWDO ������� ������� ��������������������� �������
*RYHUQPHQW�$OORFDWLRQ� ������� ������� ��������������������� �������

)6, ��� ������������ �� �������������� �� ���������������

6WDWHPHQW�RI�)LQDQFLDO�3RVLWLRQ�DV�DW�HQG�RI�'HFHPEHU�������4XDUWHU���

�������4WU���3HPEURNH�4XDUWHUO\�)LQDQFLDO�5HSRUW�-DQ�'HF����� 3DJH���RI���
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&DVK�IORZ�6WDWHPHQW

'(6&5,37,21 $FWXDO�IRU $QQXDO�%XGJHW 9LUHPHQWV�IRU 5HYLVHG�$QQXDO�%XGJHW
WKH�3HULRG ���� WKH�3HULRG ����

¼ ¼ ¼ ¼

&DVK�IORZ�IURP�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV

6XUSOXV�IRU�WKH�\HDU ������� ��� ��������������������� ���

$GMXVWPHQWV�IRU��
'HSUHFLDWLRQ ������������������� ������������������� ��������������������� ��������������������
,QFUHDVH����'HFUHDVH��LQ�$OORZDQFH�IRU�%DG�'HEWV ����� ���������������������
,QWHUHVW�UHFHLYDEOH ������������������� ��� ���
,QWHUHVW�SD\DEOH ���������������������
�3URILW����/RVV�RQ�GLVSRVDO�RI�DVVHW ���������������������
$GM�IRU�6FUDS ���������������������

,QFUHDVH����'HFUHDVH��LQ�SD\DEOHV ����� �������� ��������
,QFUHDVH����'HFUHDVH��LQ�DFFUXDOV �������� ������ ������
'HFUHDVH����,QFUHDVH��LQ�UHFHLYDEOHV ������ ���������������������
'HFUHDVH����,QFUHDVH��LQ�LQYHQWRULHV �� ���������������������
'HFUHDVH����,QFUHDVH��LQ�LQYHQWRULHV ���������������������
&DVK�JHQHUDWHG�IURP�RSHUDWLRQV ������������������ ������������������� ��������������������� ��������������������
,QWHUHVW�SDLG ���������������������

���������������������
Net cash from operating activities ������������������ ������������������� ��������������������� ��������������������

&DVK�IORZV�IURP�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV

3XUFKDVH�RI�SURSHUW\��SODQW�	�HTXLSPHQW ������� ��������� ���������
3URFHHGV�IURP�VDOH�RI�SURSHUW\��SODQW�	�HTXLSPHQW ���������������������
*UDQWV�UHFHLYHG ����� ������� �������
,QWHUHVW�UHFHLYHG ������������������� ���������������������
� ���������������������
Net cash used in investing activities ��������������������� ������������������� ��������������������� ���������������������

&DVK�IORZV�IURP�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV
3URFHHGV�IURP�ORQJ�WHUP�ERUURZLQJV ���������������������
,QWHUHVW�3DLG ���������������������
%DQN�/RDQ�5HSD\PHQWV ���������������������
� ���������������������
Net cash from financing activities ������������������� ������������������� ��������������������� ���������������������

1HW�LQFUHDVH��GHFUHDVH��LQ�FDVK�	�FDVK�HTXLYDOHQWV ������������������ ������������������� ��������������������� ���������������������
&DVK�	�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW�EHJLQQLQJ�RI�\HDU ������� ������� �������
&DVK�	�FDVK�HTXLYDOHQWV�DW�HQG�RI�4XDUWHU ������������������ ������������������ ��������������������� �������������������

�������4WU���3HPEURNH�4XDUWHUO\�)LQDQFLDO�5HSRUW�-DQ�'HF����� 3DJH���RI���
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'HWDLOHG�,QFRPH

'(6&5,37,21 $FWXDO�IRU $QQXDO�%XGJHW 9LUHPHQWV�IRU 5HYLVHG�$QQXDO�%XGJHW
WKH�3HULRG ���� WKH�3HULRG ����

¼ ¼ ¼ ¼

,QFRPH
� )XQGV�UHFHLYHG�IURP�&HQWDO�*RYHUQPHQW�

���� ,Q�WHUPV�RI�VHFWLRQ����&$3���� ������� ������� �������
��������� ,Q�WHUPV�RI�VHFWLRQ����&$3���� ����� ������������������������� ��������������������������
��������� 2WKHU�LQFRPH ������ ������ ������

��������������������� ��������������������� ������������������������� �����������������������
� ,QFRPH�UDLVHG�IURP�%\H�/DZV

��������� &RPPXQLW\�6HUYLFHV ������ ������������������������� ��������������������������
��������� ,QFRPH�IURP�3HUPLWV ������ ����� �����

���������������������� ����������������������� ������������������������� �������������������������
� /RFDO�(QIRUFHPHQW�,QFRPH

���� &RPPLVVLRQ�IURP�5HJLRQDO�&RPPLWWHHV ����� ����� �����
��������� &RQWUDYHQWLRQV ��������������������������

����������������������� ����������������������� ������������������������� �������������������������
� ,QYHVWPHQW�,QFRPH

��������� %DQN�LQWHUHVW ������������������������� ��������������������������
��������� ,QFRPH�UHFHLYHG�IURP�*RYHUPQHW�6HFXULWLHV ������������������������� ��������������������������

����������������������� ����������������������� ������������������������� ������������������������
� ��������� 6SRQVRUVKLSV ��� ������������������������� ��������������������������

��������� 'RFXPHQWV�	�,QIRUPDWLRQ ������������������������� ��������������������������
��������� (8�IXQGV ������������������������� ��������������������������
��������� 7ZLQQLQJ ������������������������� ��������������������������
��������� ,QVXUDQFH�&ODLPV ������ ������������������������� ��������������������������
��������� 'RQDWLRQV ������������������������� ��������������������������
��������� &RQWULEXWLRQV ����� ������������������������� ��������������������������
��������� *HQHUDO�,QFRPH ����� ������������������������� ��������������������������

���������������������� ����������������������� ������������������������� ������������������������
7RWDO ��������������������� ��������������������� ������������������������� �����������������������

�������4WU���3HPEURNH�4XDUWHUO\�)LQDQFLDO�5HSRUW�-DQ�'HF����� 3DJH���RI���
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'HWDLOHG�([SHQGLWXUH

'(6&5,37,21 $FWXDO�IRU $QQXDO�%XGJHW 9LUHPHQWV�IRU 5HYLVHG�$QQXDO�%XGJHW
WKH�3HULRG ���� WKH�3HULRG ����

¼ ¼ ¼ ¼
��L� 3HUVRQDO�(PROXPHQWV

���� 0D\RU
V�$OORZDQFH ������ ������ ������
���� (PSOR\HHV
�6DODULHV�	�:DJHV ������ ������ ������
���� %RQXVHV ����� ����� �����
���� ,QFRPH�6XSSOHPHQWV ��� ��� ���
���� 6RFLDO�6HFXULW\�&RQWULEXWLRQV ����� ����� �����
���� $OORZDQFHV ������ ������ ������
���� 2YHUWLPH ����� ����� �����

���������������������� ��������������������� ������������������������� �����������������������

'(6&5,37,21 ¼ ¼ ¼ ¼
� 2SHUDWLRQV�DQG�0DLQWHQDQFH

��������� 3XEOLF�8WLOLWLHV ����� ����� �����
��������� 3XEOLF�0DWHULDOV�	�6XSSOLHV ������������������������� ����� �����
��������� 5HSDLUV�	�XSNHHS ������ ������ ������
��������� 5HQW ����� ����� �����

���� 6WUHHW�/LJKWQLQJ ������ ����� �����
���� /HDVH�RI�(TXLSPHQW ������������������������� ��������������������������
���� ,QVXUDQFH ����� ����� �����
���� %DQN�&KDUJHV ��� ��� ���
���� 3HQDOWLHV ������������������������� ��������������������������
���� 5HIXVH�&ROOHFWLRQ ������ ������ ������
���� %XON\�5HIXVH�&ROOHFWLRQ ������ ������ ������
���� %LQV�RQ�ZKHHOV ������������������������� ��������������������������
���� %ULQJ�LQ�VLWHV ��� ���
���� 5RDG�	�6WUHHW�&OHDQLQJ ������ ������ ������
���� &OHDQLQJ�	�0DLQWHQDQFH�RI�1RQ�8UEDQ�$UHDV ������ ������ ������
���� &OHDQLQJ�RI�3XEOLF�&RQYHQLHQFHV ����� ����� �����
���� &OHDQLQJ�RI�&RXQFLO�3UHPLVHV ����� ����� �����
���� :DVWH�'LVSRVDO ������ ������ ������
���� &OHDQLQJ�	�0DLQWHQDQFH�RI�3DUNV�	�*DUGHQV� ������ ������ ������
���� &OHDQLQJ�	�0DLQWHQDQFH�RI�6RIW�$UHDV ������ ������ ������
���� &OHDQLQJ�	�0DLQWHQDQFH�RI�%HDFKHV�	�&$ ������������������������� ��������������������������
���� &OHDQLQJ�	�0DLQWHQDQFH�RI�&RXQWU\�1RQ�8UEDQ ������������������������� ��������������������������
���� 2WKHU�&RQWUDFWXDO�6HUYLFHV ������ ����� �����

��������� &RQVXOWDWLRQ�)HHV ����� �����
��������� &RQWUDFW�	�3URMHFW�0DQDJHPHQW ������������������������� ��������������������������
��������� +RVSLWDOLW\ ����� ������ ������
��������� &RPPXQLW\ ����� ��� ���
��������� 'RQDWLRQV �� ��������������������������
��������� /RFDO�(QIRUFHPHQW�([SHQVHV ��������������������������
��������� (8�3URMHFWV ��������������������������
��������� 7ZLQQLQJ ��������������������������

3URY�IRU�%�'HEWV ����� ��������������������������
��������������������� ��������������������� ������������������������� �����������������������

� $GPLQLVWUDWLRQ�
��������� 2IILFH�8WLOLWLHV ����� ����� �����
��������� 2IILFH�0DWHULDOV�	�6XSSOLHV ��� ��� ���
��������� 2IILFH�5HQW ������������������������� ��������������������������
��������� 1DWLRQDO�	�,QWHUQDWLRQDO�0HPEHUVKLSV ����� �����
��������� 2IILFH�6HUYLFHV ����� ����� �����
��������� 7UDQVSRUW ����� ����� �����
��������� 7UDYHO ������������������������� ��������������������������
��������� ,QIRUPDWLRQ�6HUYLFHV ����� ����� �����

���� 2IILFH�&OHDQLQJ ������������������������� ������������������������� ��������������������������
��������� 3URIHVVLRQDO�6HUYLFHV ������ ������ ������
��������� 7UDLQLQJ ��� ��� ���

���� 2IILFH�+RVSLWDOLW\ ��� ���
��������� ,QFLGHQWDO�([SHQVHV �� ��� ���

��������������������������
���������������������� ���������������������� ������������������������� ������������������������

� )LQDQFH�&RVWV
���� ,QWHUHVW�RQ�%DQN�/RDQ ��������������������������

��������������������������
����������������������� ����������������������� ������������������������� ������������������������

�������4WU���3HPEURNH�4XDUWHUO\�)LQDQFLDO�5HSRUW�-DQ�'HF����� 3DJH���RI���
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'HWDLOHG�6WDWPHQW�RI�)LQDQFLDO�3RVLWLRQ
'(6&5,37,21 $FWXDO�IRU $QQXDO�%XGJHW 9LUHPHQWV�IRU 5HYLVHG�$QQXDO�%XGJHW

WKH�3HULRG ���� WKH�3HULRG ����

¼ ¼ ¼ ¼

�� 2WKHU�([SHQGLWXUH
� ��������� /RVV����3URILW��RQ�'LVSRVDO�RI�DVVHW ������������������������

���� ,QFUHDVH��'HFUHDVH��LQ�DOORZDQFH�IRU�EDG�GHEWV ������������������������
��������� 'HSUHFLDWLRQ�$V�DW��HQG�RI�'HFHPEHU����� ������ ������ ������

$GM�IRU�6FUDSSDJH ��������������������������
'HSUHFLDWLRQ� ���������������������� ���������������������� ������������������������� ������������������������

7RWDO ��������������������� ��������������������� ������������������������� �����������������������

�� ,QYHQWRULHV
��������� 6WDWLRQHU\ ������������������������� ��������������������������
��������� &RQVXPDEOHV ����� ����� �����

� ������������������������� ��������������������������
����������������������� ����������������������� ������������������������� �������������������������

�� 5HFHLYDEOHV
��������� 5HFHLYDEOHV ����� ����� �����
��������� /(6�5HFHLYDEOHV ������������������������� ��������������������������
��������� 5HFHLYDEOHV�IURP�(8 ������������������������� ��������������������������

���� 3UHSD\PHQWV�	�$FFUXHG�LQFRPH� ������ ����� �����
� ��������������������������

���������������������� ����������������������� ������������������������� �������������������������
�� &DVK��	�(TXLYDOHQWV�

��������� %DQN�	�&DVK�%DODQFHV ������� ������� �������������������������
��������������������� ��������������������� ������������������������� �����������������������

�� 3D\DEOHV�
���� 3D\DEOHV ������ ������ ������
���� $FFUXDOV ������ ������ ������
���� 'HIHUUHG�,QFRPH ������������������������� ��������������������������

&XUUHQW�SRUWLRQ�RI�ORQJ�WHUP�ERUURZLQJV ��������������������������
��������������������������

���������������������� ���������������������� ������������������������� ������������������������
�� 1RQ�&XUUHQW�/LDELOLWLHV

���� /RQJ�7HUP�%RUURZLQJ ��������������������������
��������������������������

����������������������� ����������������������� ������������������������� ������������������������
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�� 7RWDO�&RPPLWPHQWV��5HFXUUHQW�DQG�&DSLWDO�
'(6&5,37,21 ¼ ¼ ¼

5HFXUUHQW�DQG�&DSLWDO

����������������������� ������������������������� �������������������������

/RQJ�7HUP�/RDQV�

����������������������� ����������������������� �������������������������

2WKHUV

����������������������� ����������������������� �������������������������
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�� 'HSUHFLWLRQ�RI�3URSHUW\��3ODQW�DQG�(TXLSPHQW

$VVHW
)XUQ�	�
)LWWLQJV

2IILFH�
(TXLSPHQW

8UEDQ�
,PSURYHPHQWV

&RQVWUXFWLRQ 7UHHV 3ODQW�	�
0DFKLQHU\

6SHFLDO�
3URJUDPPHV

1HZ�6WUHHW�
6LJQV

7RWDO

��RI�GHSUHFLDWLRQ �� ��� ��� ��� �� ��� ��� ����
¼ ¼ ¼ ¼ ¼ ¼ ¼ ¼ ¼ ¼

&RVW
$V�DW��VW�-DQXDU\ ������ ������ ������� ������� ������ ����� ������� ������ ���������
$GGLWLRQV ������������� ����� ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �����
'LVSRVDOV ���������������������������
$V�DW��HQG�RI�'HFHPEHU����� ������������ ���������� ��������� ��������� ���������� ����������� ��������� ���������� ����������� �����������������������

*UDQWV��RWKHU�UHLPEXUVHPHQWV
$V�DW��VW��-DQXDU\� ������������� ����������� ������������ ����������� �����������������������
$GGLWLRQV ������������� ��������������������������
$V�DW��HQG�RI�'HFHPEHU����� ������������ ���������� ��������� ���������� ������������ ����������� ��������� ����������� ����������� �����������������������

$FFXPXODWHG�'HSUHFLWLRQ
$V�DW��VW�-DQXDU\ ������ ������ ������� ������� ����� ������������� ������ �����������������������
&KDUJH�IRU�WKH�SHULRG ��� ����� ������ ����� �� ������������� ������������� �������������������������
5HOHDVHG�RQ�GLVSRVDO ��������������������������
$V�DW��HQG�RI�'HFHPEHU����� ������������ ���������� ��������� ��������� ������������ ����������� ����������� ���������� ����������� �����������������������

1%9� � ������������� ����������� ��������� ��������������� ���������� ������������� ��������������� ����������� ����������� ������������������������$V�DW��HQG�RI�'HFHPEHU���
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